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Aimer Factory
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设计 / 2004-2010 年 / 竣工 / 2014 年
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2004-2010  Completion 2014
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业主 爱慕集团

基地面积 6.22 hm2

建筑面积 5.3 万 m2

结构形式 混凝土结构＋钢结构

摄影 夏至 ( 除标注外 )
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总体轴测
1/3  有机形态的空中连廊 
2  外墙及车辆入口
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±0.00m 层平面 13.00m 层平面 剖透视

4  地面层公共空间
5  大堂 ( 摄影：杨超英 )
6  四层办公室
    ( 摄影：杨超英 )
7  一层会议厅走廊
    ( 摄影：杨超英 )

4

6 7

5

0 10 20 50m
+13.00

N

1  共享平台
2  办公区
3  缝制车间
4  物料库
5  北区生产车间
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1  大厅 / 多功能厅
2  会议中心
3  内部景观
4  设备用房
5  主料库
6  物流中心
7  高架库
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爱慕时尚工厂设计、建设的 10 年，正值中国经济高速发展的 10

年。其间 4 易其稿，其中一次甚至已经把施工图完成了，但需求又有

新改变。面积从最初的 1.4 万 m2，几度扩大后，一直达到了今天的 5.3

万 m2。这座建筑的设计过程反映了经济的发展、企业的成长、品牌

的扩大以及需求的增加。有意思的是在中国建筑市场最活跃的 10 年

中，我们与甲方从容地完成了这座建筑的设计与建造。尤其是在今天，

从国家 GDP 到行业状况都趋于稳步发展时，爱慕时尚中心对于设计

工作模式的重新探讨以及对自然的追求更得以实现出它的价值。

5.3 万 m2 的面积内，有 3 万 m2 为物流中心、生产线、产品研发

实验室等轻工业功能，其余为办公、会议、表演、餐饮、企业博物馆

的功能。在自始至终的设计过程中，我们从来没有因为它的工业使用

特性而放弃对美的追求。

1  内衣产业文化反映社会发展

2004 年开始策划爱慕时尚工厂的时候，如何将这个企业的产业

和文化展示给社会公众，是我们思考的开端。

内衣时尚作为一种文化，对于中国大众还是很新鲜的。无论是从

经济发展的角度，还是从相对保守文化逐渐开放的角度，它都是一个

敏感又有吸引力的话题。更深入地讲是关系到中国人如何看待自己的

身体、如何自我认知与自我认可的问题。爱慕发展了 20 多年，成为

中国的知名内衣品牌，不仅仅是一个商业的成功，它对于社会的发展

与文化的衍变都有着巨大的影响。

我们认为，爱慕需要一个崭新的形象，爱慕的存在对中国人如

爱慕时尚工厂设计
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何认知美、接受美、接受自己的文化的层面起了重要的作用。而这

些层面的需求与满足在过去是不被重视和认可的。爱慕创立了这个

企业，不仅仅是开启了内衣产品生产的新篇章，更重要的是它开启

了一个产业，那么爱慕时尚工厂应该为所有这些社会层面起到推动

作用。

无论是作为企业形象，还是一个文化隐喻，爱慕时尚工厂应该传

达给社会一个有实力的、确定的、可信任的信息。作为企业，它是有

实力的，作为文化，它应该是令人印象深刻的，中国社会在过去 30

年中经济是飞速发展的，带来的是对自身文化发展的探索，包括对自

我认知，对于自我身体的重新审视与重新印象组合。而内衣产业的发

展正是迎和了这种社会需求，同时也推动了其发展。

2  不仅仅是一座“花园式工厂”

爱慕时尚工厂，在包含大量生产功能的前提下，更需要反映一个

时代的发展和需求，而不是一个简单的“花园式工厂”。

爱慕时尚工厂建在北京顺义区马坡工业园区内，其周围环境相

对开阔，基本为农村用地。树林茂盛，场地四周空旷。项目对于如

何与周围自然环境相融合的思考超出了传统花园工厂概念的要求。

北方的冬天寒冷，在布局上强调外观形象规整、围合性强，形成

相对有屏障作用的保护性外围，内部在怡人尺度下营造更体贴的园景。

这样，既有机地将外部景观引入到内部，又营造了外部工业化现代形

象和内部的柔和灰空间。中国文化的含蓄、内敛，是对美的一种表达

方式。严整的工业化铝板幕墙的外部形象，传达出一种客观、冷静的

信息。

作为一个现代企业，爱慕在管理理念上也非常开放，为设计提供

了许多发挥空间。爱慕时尚工厂的内街不仅仅是一个二维的水平空间。

在 13m 高度，一组空中连廊将厂区的各个部门——生产、研发、会议、

物流联系起来。这组有机形态的连廊，既建立了空中水平的联系，也

为地面的庭园提供了更有趣味的自然天花。在人文管理上，这种开放

的水平联系更加促进了企业内各部门之间的沟通，无论是一线的工人，

还是办公室的管理人员，空中平台成为他们日常相遇的场所。

爱慕的大堂兼有表演功能，楼梯沿着细白色柱型遮幕蜿蜒而上。

以不同角度倾斜、具有韵律感的柱子为商店及博物馆提供了遮幕并

保留大堂的视觉整体性。折形楼梯还充当展示新季度内衣的垂直 T

台，若隐若现的模特从柱形遮幕后面走到大厅观众面前。这种探索

和神秘的感觉不断反复地在园区内的灯光设计、走道、通高的内街

里、景观中，以及通过从蕾丝抽象提取出的圆角四边形图案中表达

出来。

建筑本身是艺术品，但它更多的是为使用者提供广阔的可能性。

希望爱慕时尚工厂能够为传播时尚文化，促使社会对美的追求更为开

放起到作用。
内墙及通高内部景观

一层会议室走廊 ( 上 ) 及四层办公室 ( 下 ) 布置示意

柱子和空间分布平面 办公室墙壁 有机交互区域

延续景观设计元素的大堂空间被划分为适宜尺度

大厅 延续景观设计 融合建筑元素

不符合人体尺度 划分为适宜尺度

铝板幕墙局部 ( 摄影：杨超英 ) 楼梯沿着细白色柱型遮幕蜿蜒而上 ( 摄影：杨超英 )

建筑学报 2016 \ 01 作品
Works 099098 architectural journal


